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/hbCL59b¢L![L¢¸ !b5 5L{/[!La9wΥ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ  ¢Ƙƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ 
tŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǳƴǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ t/.Ωǎ ƻǊ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜƻƴΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜƴŀƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ǘŜƴŀƴǘΩǎ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǾŜǊƛŦȅΣ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ƴƻǊ Ƙŀǎ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƘŜǊŜƛƴΦ 

b9¢ [9!{95 5L{/[!La9w 
 

¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ƘŜǊŜōȅ ŀŘǾƛǎŜǎ ŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻŦ bŜǘ [ŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǊ Ƙŀǎ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ .ǳȅŜǊ ƻŦ ŀ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ .ǳȅŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘŜƴƛŜǎ ŀƴȅ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ .ǳȅŜǊΦ 
 
!ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ȅƻǳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŀȄΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 
 
.ǳȅŜǊ ŀƴŘ .ǳȅŜǊΩǎ ǘŀȄΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
[ƛƪŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎƪǎΦ  .ǳȅŜǊ ŀƴŘ .ǳȅŜǊΩǎ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿƭȅ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƴŜǿƭȅ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜƴŀƴǘΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  wŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΤ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƎǳŀǊŀƴǘƻǊǎ Ƴŀȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΤ ŎŀǎƘ ƅƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻǊ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ .ǳȅŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ .ǳȅŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ .ǳȅŜǊΩǎ ƭŜƎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 
!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ   
 
.ȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭŀƛƳΣ ŎƻǎǘΣ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ΨǿƘŜǊŜ ƛǎΣ ŀǎ ƛǎΦΩ 

/hbCL59b¢L![L¢¸ ϧ 5L{/[!La9w 
!ŘƻƎƻ tŜǘ IƻǘŜƭ 

aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ ab 



 

¢éìě ìĂãĈėāÁġìĈĂ éÁě ÎÙÙĂ ěÙÏĥėÙÕ ãėĈā ěĈĥėÏÙě ıÙ ÎÙûìÙİÙ ġĈ ÎÙ ėÙûìÁÎûÙΣ Îĥġ ıÙ āÁùÙ ĂĈ ėÙĔėÙěÙĂġÁġìĈĂě Ĉė ıÁėėÁĂġìÙěΣ ÙĶĔėÙěěÙÕ Ĉė ìāĔûìÙÕΣ Áě ġĈ ġéÙ ÁÏÏĥėÁÏķ Ĉã ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  wÙãÙėÙĂÏÙě ġĈ ěĖĥÁėÙ ãĈĈġÁäÙ Ĉė 
ÁäÙ ÁėÙ  ÁĔĔėĈĶìāÁġÙΦ  ¦ĔûÁĂÕ éÁě ĂĈġ ėÙİìÙıÙÕ Ĉė İÙėìãìÙÕ ġéìě ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  .ĥķÙė āĥěġ İÙėìãķ ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ÁĂÕ ÎÙÁėě Áûû ėìěù ãĈė ÁĂķ ìĂÁÏÏĥėÁÏìÙěΦ  

t!D9  о Y9L¢I !Φ {¢¦waΣ //La μ !a!b5! [9!¢I9w{ μ 59. ±!bb9[[LΣ //La μ смнΦоонΦсслл 

ILDI[LDI¢{ 

¶ !ŘƻƎƻ tŜǘ IƻǘŜƭ Ƙŀǎ с ȅŜŀǊǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ н҈ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 
 

¶  tǊƛŎŜŘ ōŜƭƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜΦ 
 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΣ [ƻŎŀǝƻƴΣ [ƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ ab ƻũ ǘǿƻ 
ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ L-пфп ǿƛǘƘ фтΣусп ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ сн ǿƛǘƘ 
нуΣосм ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

 

¶ {ǘǊƻƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ϷмрмΣллл ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
м-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ ŘŀȅǝƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ фуΣллл ǿƛǘƘƛƴ ŀ о-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΦ  

 

¶ !ŘƻƎƻ tŜǘ IƻǘŜƭ ƻũŜǊǎ р ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ н ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǳƴǘŀƛƴǎύΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǳǇǎŎŀƭŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎΦ 

 

¶ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ Імл .Ŝǎǘ {ǳōǳǊō ¢ƻ [ƛǾŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
bƛŎƘŜΦ  

 

¶ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ ab ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ  
 

¶ bŜŀǊōȅ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ hǇǘǳƳΣ /ŀǊƭǎƻƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ aƛŎƘŀŜƭ 
CƻƻŘǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9b¢Σ [ƛŦŜǝƳŜ CƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

 

¶ !ŘƻƎƻ tŜǘ IƻǘŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŜǘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ aŀǇƭŜ 
DǊƻǾŜΣ ŀƴŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪΣ !ŘƻƎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ 
ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  

 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŜǘǎ tǊƻŘǳŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ϸмпт .ƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ǇŜǘǎ ƻƴ нлноΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ см҈ ŦǊƻƳ нлмуΦ Lƴ нлнпΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ру Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻǿƴŜŘ ŀ ŘƻƎΦ 

 

 

!ŘƻƎƻ tŜǘ IƻǘŜƭ 

aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ ab 



 

¢éìě ìĂãĈėāÁġìĈĂ éÁě ÎÙÙĂ ěÙÏĥėÙÕ ãėĈā ěĈĥėÏÙě ıÙ ÎÙûìÙİÙ ġĈ ÎÙ ėÙûìÁÎûÙΣ Îĥġ ıÙ āÁùÙ ĂĈ ėÙĔėÙěÙĂġÁġìĈĂě Ĉė ıÁėėÁĂġìÙěΣ ÙĶĔėÙěěÙÕ Ĉė ìāĔûìÙÕΣ Áě ġĈ ġéÙ ÁÏÏĥėÁÏķ Ĉã ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  wÙãÙėÙĂÏÙě ġĈ ěĖĥÁėÙ ãĈĈġÁäÙ Ĉė 
ÁäÙ ÁėÙ  ÁĔĔėĈĶìāÁġÙΦ  ¦ĔûÁĂÕ éÁě ĂĈġ ėÙİìÙıÙÕ Ĉė İÙėìãìÙÕ ġéìě ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  .ĥķÙė āĥěġ İÙėìãķ ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ÁĂÕ ÎÙÁėě Áûû ėìěù ãĈė ÁĂķ ìĂÁÏÏĥėÁÏìÙěΦ  

t!D9  п Y9L¢I !Φ {¢¦waΣ //La μ !a!b5! [9!¢I9w{ μ 59. ±!bb9[[LΣ //La μ смнΦоонΦсслл 

twht9w¢¸ h±9w±L9² 
!ŘƻƎƻ tŜǘ IƻǘŜƭ 

aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ ab 

[9!{9 LbChwa!¢Lhb 

[9!{9 ¢¸t9 bb 

[9!{9 ¢9wa мл ¸ŜŀǊǎ 

w9b¢ /haa9b/9a9b¢ aŀǊŎƘ мΣ нлнм 

[9!{9 9·tLw!¢Lhb WǳƴŜ олΣ нлом 

w9b9²![ ht¢Lhb{ 
¢ǿƻ р-¸ŜŀǊ ŀǘ 

aŀǊƪŜǘ wŀǘŜ 

[9!{9 bh¢9{Υ 

[ŀƴŘƭƻǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ŝƴŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻƴǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǳǇ ǘƻ ϷтΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ tŜǊǎƻƴŀƭ DǳŀǊŀƴǘȅΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ϷнллΣлллΦ 

{ŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊΥ {ǳƛǘŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ϧ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

¢Ŝƴŀƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ŦŜƴŎŜ ϧ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŀǊǇŜǘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷтлƪύΦ 

twht9w¢¸ LbChwa!¢Lhb 

!55w9{{ 
смоо .ŀƪŜǊ wƻŀŘ 

aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ ab  

.¦L[5LbD {L½9 мсΣулл {vΦC¢Φ 

[h¢ {L½9 мΦнс !ŎǊŜǎ 

/h¦b¢¸ IŜƴƴŜǇƛƴ 

¸9!w .¦L[¢ мфур 

Lb±9{¢a9b¢ {¦aa!w¸ 

twL/9 ϷнΣнтнΣулл 

/!t тΦлл҈ 

bhL ϷмрфΣлфсΦлл 

w9b¢κ{C ϷфΦпт 

w9b¢ !5W¦{¢a9b¢{Υ н҈ !bb¦![ 

¸9!w рΥ ϷмрфΣлфсΦлл 

¸9!w сΥ ϷмснΣнууΦлл 

¸9!w тΥ ϷмсрΣпулΦлл 

¸9!w уΥ ϷмсуΣуплΦлл 

¸9!w фΥ ϷмтнΣнллΦлл 

¸9!w млΥ ϷмтрΣтнуΦлл 

59ahDw!tIL/ LbChwa!¢Lhb 

 м-aL[9 w!5L¦{ о-aL[9 w!5L¦{ р-aL[9 w!5L¦{ 

нлнр tht¦[!¢Lhb оΣспл руΣспн мтлΣнтт 

нлол tht¦[!¢Lhb оΣсом рфΣнмм мтмΣнфс 

нлнр a95L!b Ih¦{9Ih[5 Lb/ha9 ϷмлтΣмуф  ϷмлпΣфус  ϷммтΣурс 

нлнр !±9w!D9 Ih¦{9Ih[5 Lb/ha9 ϷмрмΣрто  ϷмптΣтом  ϷмсфΣпур 

!ƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {ƛǘŜ ¢ƻ 5ƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƛƭŜǎ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ Řŀǘŀ ŀƴŘ 9ǎǊƛ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнр ŀƴŘ нлолΦ  



 

¢éìě ìĂãĈėāÁġìĈĂ éÁě ÎÙÙĂ ěÙÏĥėÙÕ ãėĈā ěĈĥėÏÙě ıÙ ÎÙûìÙİÙ ġĈ ÎÙ ėÙûìÁÎûÙΣ Îĥġ ıÙ āÁùÙ ĂĈ ėÙĔėÙěÙĂġÁġìĈĂě Ĉė ıÁėėÁĂġìÙěΣ ÙĶĔėÙěěÙÕ Ĉė ìāĔûìÙÕΣ Áě ġĈ ġéÙ ÁÏÏĥėÁÏķ Ĉã ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  wÙãÙėÙĂÏÙě ġĈ ěĖĥÁėÙ ãĈĈġÁäÙ Ĉė 
ÁäÙ ÁėÙ  ÁĔĔėĈĶìāÁġÙΦ  ¦ĔûÁĂÕ éÁě ĂĈġ ėÙİìÙıÙÕ Ĉė İÙėìãìÙÕ ġéìě ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  .ĥķÙė āĥěġ İÙėìãķ ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ÁĂÕ ÎÙÁėě Áûû ėìěù ãĈė ÁĂķ ìĂÁÏÏĥėÁÏìÙěΦ  

t!D9  р Y9L¢I !Φ {¢¦waΣ //La μ !a!b5! [9!¢I9w{ μ 59. ±!bb9[[LΣ //La μ смнΦоонΦсслл 

9·¢9wLhw twht9w¢¸ tIh¢h{ 
!ŘƻƎƻ tŜǘ IƻǘŜƭ 

aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ ab 


