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/hbCL59b¢L![L¢¸ !b5 5L{/[!La9wΥ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ  ¢Ƙƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ 
tŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǳƴǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ t/.Ωǎ ƻǊ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜƻƴΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜƴŀƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ǘŜƴŀƴǘΩǎ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǾŜǊƛŦȅΣ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ƴƻǊ Ƙŀǎ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƘŜǊŜƛƴΦ 

b9¢ [9!{95 5L{/[!La9w 
 

¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ƘŜǊŜōȅ ŀŘǾƛǎŜǎ ŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻŦ bŜǘ [ŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǊ Ƙŀǎ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ .ǳȅŜǊ ƻŦ ŀ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ .ǳȅŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘŜƴƛŜǎ ŀƴȅ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ .ǳȅŜǊΦ 
 
!ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ȅƻǳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŀȄΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 
 
.ǳȅŜǊ ŀƴŘ .ǳȅŜǊΩǎ ǘŀȄΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
[ƛƪŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎƪǎΦ  .ǳȅŜǊ ŀƴŘ .ǳȅŜǊΩǎ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿƭȅ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƴŜǿƭȅ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜƴŀƴǘΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  wŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΤ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƎǳŀǊŀƴǘƻǊǎ Ƴŀȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΤ ŎŀǎƘ ƅƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻǊ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ .ǳȅŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ .ǳȅŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ .ǳȅŜǊΩǎ ƭŜƎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 
!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ   
 
.ȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘƛǎ aŀǊƪŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ¦ǇƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭŀƛƳΣ ŎƻǎǘΣ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ άǿƘŜǊŜ ƛǎΣ ŀǎ ƛǎΦέ 

/hbCL59b¢L![L¢¸ ϧ 5L{/[!La9w 
²ŀƭƎǊŜŜƴǎ 

CŜǊƎǳǎ CŀƭƭǎΣ ab 



 

¢éìě ìĂãĈėāÁġìĈĂ éÁě ÎÙÙĂ ěÙÏĥėÙÕ ãėĈā ěĈĥėÏÙě ıÙ ÎÙûìÙİÙ ġĈ ÎÙ ėÙûìÁÎûÙΣ Îĥġ ıÙ āÁùÙ ĂĈ ėÙĔėÙěÙĂġÁġìĈĂě Ĉė ıÁėėÁĂġìÙěΣ ÙĶĔėÙěěÙÕ Ĉė ìāĔûìÙÕΣ Áě ġĈ ġéÙ ÁÏÏĥėÁÏķ Ĉã ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  wÙãÙėÙĂÏÙě ġĈ ěĖĥÁėÙ ãĈĈġÁäÙ Ĉė 
ÁäÙ ÁėÙ  ÁĔĔėĈĶìāÁġÙΦ  ¦ĔûÁĂÕ éÁě ĂĈġ ėÙİìÙıÙÕ Ĉė İÙėìãìÙÕ ġéìě ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  .ĥķÙė āĥěġ İÙėìãķ ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ÁĂÕ ÎÙÁėě Áûû ėìěù ãĈė ÁĂķ ìĂÁÏÏĥėÁÏìÙěΦ  

t!D9  о Y9L¢I !Φ {¢¦waΣ //La μ !a!b5! /Φ [9!¢I9w{ μ 59.hw!I YΦ ±!bb9[[LΣ //La μ смнΦоонΦсслл 

ILDI[LDI¢{ 

¶ ²ŀƭƎǊŜŜƴǎ Ƙŀǎ т ȅŜŀǊǎΣ ф ƳƻƴǘƘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ bbb ƭŜŀǎŜΦ μǿǿǿΦǿŀƭƎǊŜŜƴǎΦŎƻƳ μ b¸{9Υ ².! μ {ϧt wŀǘŜŘ ...- 
 

¶ {ǘƻǊŜ {ŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

¶ /ƻǊƴŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊƛǾŜ ¢ƘǊǳΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ƻŦ CŜǊƎǳǎ Cŀƭƭǎ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 

¶ CŜǊƎǳǎ CŀƭƭǎΣ abΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ CŀǊƎƻΣ b5 ŀƴŘ мтт ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎΦ  
 

¶ ²ƛǘƘƛƴ ŀ р-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ мсΣонп ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷттΣсрмΦ ¢ǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фп ŀǾŜǊŀƎŜ 
мтΣфлл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ² [ƛƴŎƻƭƴ !ǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ моΣофп ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

 

¶ bŜŀǊōȅ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƘŜ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘΣ CƭŜŜǘ CŀǊƳΣ ![5LΣ ²ŀƭƳŀǊǘΣ {ŎƻƻǘŜǊΩǎΣ IŀǊōƻǊ CǊŜƛƎƘǘ ¢ƻƻƭǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  
 

¶ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘΣ CŜǊƎǳǎ Cŀƭƭǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭǎ ƴŜŀǊƭȅ сΣплл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

 

¶ ²ŀƭƎǊŜŜƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊǳƎǎǘƻǊŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ ²ŀƭƎǊŜŜƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ фΣллл ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ рл 
ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ  

²ŀƭƎǊŜŜƴǎ 

CŜǊƎǳǎ CŀƭƭǎΣ ab 



 

¢éìě ìĂãĈėāÁġìĈĂ éÁě ÎÙÙĂ ěÙÏĥėÙÕ ãėĈā ěĈĥėÏÙě ıÙ ÎÙûìÙİÙ ġĈ ÎÙ ėÙûìÁÎûÙΣ Îĥġ ıÙ āÁùÙ ĂĈ ėÙĔėÙěÙĂġÁġìĈĂě Ĉė ıÁėėÁĂġìÙěΣ ÙĶĔėÙěěÙÕ Ĉė ìāĔûìÙÕΣ Áě ġĈ ġéÙ ÁÏÏĥėÁÏķ Ĉã ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  wÙãÙėÙĂÏÙě ġĈ ěĖĥÁėÙ ãĈĈġÁäÙ Ĉė 
ÁäÙ ÁėÙ  ÁĔĔėĈĶìāÁġÙΦ  ¦ĔûÁĂÕ éÁě ĂĈġ ėÙİìÙıÙÕ Ĉė İÙėìãìÙÕ ġéìě ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  .ĥķÙė āĥěġ İÙėìãķ ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ÁĂÕ ÎÙÁėě Áûû ėìěù ãĈė ÁĂķ ìĂÁÏÏĥėÁÏìÙěΦ  

t!D9  п Y9L¢I !Φ {¢¦waΣ //La μ !a!b5! /Φ [9!¢I9w{ μ 59.hw!I YΦ ±!bb9[[LΣ //La μ смнΦоонΦсслл 

twht9w¢¸ h±9w±L9² 

[9!{9 LbChwa!¢Lhb 

[9!{9 ¢¸t9 bbb 

[9!{9 ¢9wa w9a!LbLbD т ¸ŜŀǊǎΣ ф aƻƴǘƘǎ 

w9b¢ /haa9b/9a9b¢ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нллф 

[9!{9 9·tLw!¢Lhb WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлоп 

w9b9²![ ht¢Lhb{ CƛƊȅ м-¸ŜŀǊ  

[9!{9 bh¢9{Υ 

bŜǘΣ bŜǘΣ bŜǘΦ bƻ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ŝƴŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ нм Řŀȅ wƛƎƘǘ ƻŦ CƛǊǎǘ wŜŦǳǎŀƭΦ 

twht9w¢¸ LbChwa!¢Lhb 

!55w9{{ 
онс ² [ƛƴŎƻƭƴ !ǾŜ 

CŜǊƎǳǎ CŀƭƭǎΣ ab рсрот 

.¦L[5LbD {L½9 мпΣунл {vΦ C¢Φ  

[h¢ {L½9 мΦмс !ŎǊŜǎ 

/h¦b¢¸ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ 

¸9!w .¦L[¢ нллу 

Lb±9{¢a9b¢ {¦aa!w¸ 

twL/9 ϷрΣпсмΣрпл 

/!t сΦрл҈ 

bhL ϷоррΣллл 

w9b¢κ{C ϷноΦфр 

twL/9κ{C ϷосуΦрн 

w9b¢ !5W¦{¢a9b¢{ 

¸9!w{ м-нрΥ ϷоррΣллл 

²ŀƭƎǊŜŜƴǎ 

CŜǊƎǳǎ CŀƭƭǎΣ ab 

59ahDw!tIL/ LbChwa!¢Lhb 

 м-aL[9 w!5L¦{ о-aL[9 w!5L¦{ р-aL[9 w!5L¦{ 

нлнр tht¦[!¢Lhb уΣлом мпΣрло мсΣонп 

нлол tht¦[!¢Lhb уΣллф мпΣрмп мсΣоол 

нлнр a95L!b Ih¦{9Ih[5 Lb/ha9 ϷптΣллу ϷроΣпсл ϷртΣппф 

нлнр !±9w!D9 Ih¦{9Ih[5 Lb/ha9 ϷссΣннр ϷтоΣлон ϷттΣсрм 

!ƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {ƛǘŜ ¢ƻ 5ƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƛƭŜǎ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ Řŀǘŀ ŀƴŘ 9ǎǊƛ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнр ŀƴŘ нлолΦ 



 

¢éìě ìĂãĈėāÁġìĈĂ éÁě ÎÙÙĂ ěÙÏĥėÙÕ ãėĈā ěĈĥėÏÙě ıÙ ÎÙûìÙİÙ ġĈ ÎÙ ėÙûìÁÎûÙΣ Îĥġ ıÙ āÁùÙ ĂĈ ėÙĔėÙěÙĂġÁġìĈĂě Ĉė ıÁėėÁĂġìÙěΣ ÙĶĔėÙěěÙÕ Ĉė ìāĔûìÙÕΣ Áě ġĈ ġéÙ ÁÏÏĥėÁÏķ Ĉã ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  wÙãÙėÙĂÏÙě ġĈ ěĖĥÁėÙ ãĈĈġÁäÙ Ĉė 
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t!D9  р Y9L¢I !Φ {¢¦waΣ //La μ !a!b5! /Φ [9!¢I9w{ μ 59.hw!I YΦ ±!bb9[[LΣ //La μ смнΦоонΦсслл 

9·¢9wLhw twht9w¢¸ tIh¢h{ 
²ŀƭƎǊŜŜƴǎ 

CŜǊƎǳǎ CŀƭƭǎΣ ab 
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t!D9  с Y9L¢I !Φ {¢¦waΣ //La μ !a!b5! /Φ [9!¢I9w{ μ 59.hw!I YΦ ±!bb9[[LΣ //La μ смнΦоонΦсслл 

!w9! w9¢!L[9w{ 
²ŀƭƎǊŜŜƴǎ 

CŜǊƎǳǎ CŀƭƭǎΣ ab 



 

¢éìě ìĂãĈėāÁġìĈĂ éÁě ÎÙÙĂ ěÙÏĥėÙÕ ãėĈā ěĈĥėÏÙě ıÙ ÎÙûìÙİÙ ġĈ ÎÙ ėÙûìÁÎûÙΣ Îĥġ ıÙ āÁùÙ ĂĈ ėÙĔėÙěÙĂġÁġìĈĂě Ĉė ıÁėėÁĂġìÙěΣ ÙĶĔėÙěěÙÕ Ĉė ìāĔûìÙÕΣ Áě ġĈ ġéÙ ÁÏÏĥėÁÏķ Ĉã ġéÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂΦ  wÙãÙėÙĂÏÙě ġĈ ěĖĥÁėÙ ãĈĈġÁäÙ Ĉė 
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t!D9  т Y9L¢I !Φ {¢¦waΣ //La μ !a!b5! /Φ [9!¢I9w{ μ 59.hw!I YΦ ±!bb9[[LΣ //La μ смнΦоонΦсслл 

!9wL![ 
²ŀƭƎǊŜŜƴǎ 

CŜǊƎǳǎ CŀƭƭǎΣ ab 


